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PUTIN ESTA DISPUESTO A REUNIRSE CON TRUMP.

"En cualquier momento", sefiala ruso, segin nota del diario La Raz6n de Perl que
compartimos con ustedes.

El presidente ruso, Vladimir Putin, dijo que estaba dispuesto a mantener
conversaciones «en  cualquier momento» con el presidente electo de Estados
Unidos, Donald Trump, quien ha pregonado su capacidad para alcanzar un acuerdo de paz
en Ucrania a las pocas horas de llegar al poder.

«No sé cuando voy a verle. No ha dicho nada al respecto. Hace mas de cuatro afios que
no hablo con él. Estoy preparado para ello, por supuesto. En cualquier momento», dijo
Putin en su conferencia de prensa de fin de afio, una de las pocas ocasiones de los periodistas
y ciudadanos rusos de hacer preguntas al presidente.


https://larazon.pe/putin-desafia-a-estados-unidos-a-un-duelo-tecnologico-con-misiles-hipersonicos-en-kiev/

«Si alguna vez tenemos una reunion con el presidente electo Trump, estoy seguro de
que tendremos mucho de qué hablar», dijo, afiadiendo que Rusia estaba dispuesta
a «negociaciones y compromisos”.

Durante esta rueda de prensa anual -transmitida en directo y que dur6 casi cuatro horas y
media-, el lider del Kremlin, de 72 afios, sefialé que «la guerra ha sido una prueba seria
para él y para todo el pais».

«Estos tres afios ... por supuesto que fueron una prueba seria para todos nosotros, para
todo el paisy para mi ... Empecé a bromear menos, y casi dejé de reir», dijo Putin, pero
subray0 que sus tropas tenian la sartén por el mango en el campo de batalla y que solo
lamentaba no haber iniciado antes la ofensiva. No obstante, el mandatario reconocié que no
sabe cudndo recuperara Rusia la region occidental de Kursk, donde las tropas ucranianas
lanzaron una incursién en agosto.

Preguntado por lo que podria ofrecer a Trump, Putin rechazé la afirmacion de que Rusia se
encontraba en una posicion débil. De hecho, dijo que el pais se habia hecho mucho mas fuerte
desde que ordend la entrada de tropas en Ucrania en 2022.

«Siempre hemos dicho que estamos dispuestos a negociar y a llegar a compromisos, lo
que ocurre es que la otra parte, tanto en sentido literal como figurado, se niega a
negociar...», dijo Putin, tras afirmar que las fuerzas rusas, avanzando por todo el frente, se
encaminaban hacia la consecucion de sus objetivos principales en Ucrania.

LIBERTAD HUMANA: LA LIBERTAD EN AMERICA
LATINA'Y EL MUNDO.

Por lan Vasquez (Espaiia).

lan Vasquez


https://elmen.pe/rusia-retira-personal-diplomatico-de-siria/
/autor/ian-v-squez
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Es Vicepresidente de Estudios Internacionales y Director del Centro para la Libertad y la
Prosperidad Global del Cato Institute y coautor del Human Freedom Index. Véasquez
es columnista semanal de EI Comercio (Per(). Publicado por elcato.orgCATO que
compartimos con ustedes.

lan Vasquez destaca que la libertad humana no solo ha caido, sino que el mundo sufre
de un alto grado de desigualdad en libertad: solo el 14% de la poblacion mundial vive
en el cuartil superior del indice.

Nicolds Maduro promete una mayor represion en una Venezuela que ya es uno de los
paises menos libres del mundo. Javier Milei no descansa en su campafia reformista de
convertir a Argentina en el pais méas libre del mundo.

En la pugna entre libertad y poder, América Latina representa bien ambos extremos y todo
lo que hay en el medio. Pero ¢como va esa lucha y por qué importa?

Hoy sale la décima edicion anual del Indice de Libertad Humana publicado por el Cato
Institute y el Fraser Institute. El reporte mide 86 indicadores de libertad personal, civil y
economica en 165 paises con data desde el afio 2000. El indice nos ayuda a ver con cierta
rigurosidad como esta quedando nuestra region y el mundo respecto de derechos basicos
como la libertad de expresion, comercio o religion, por ejemplo.

¢Qué hemos encontrado? Como region, América Latina es bastante mediocre y tiene una
medicion de libertad promedio un poco por encima del promedio mundial. Los paises
latinoamericanos mas libres son Chile y Costa Rica. Ocupan los lugares 31 y 32,
respectivamente. Ambos han descendido desde el 2000, cuando ocupaban los lugares 24 y
26.

Los paises latinoamericanos menos libres son Nicaragua (143) y Venezuela (159). Ambos
vieron caer su puntaje enormemente en las tltimas dos decadas. El Peru se ubica en el puesto
54. Ha estado alrededor de ese lugar por casi 20 afios.

Suiza y Nueva Zelanda son los paises mas libres del mundo y Yemen y Siria, los menos
libres. Estados Unidos se ubica en el puesto 17; ocupaba el séptimo lugar en el 2000.

El punto alto de la libertad humana mundial desde el 2000, medida sobre una base
ponderada por poblacién, fue en el 2007. Le siguié un lento declive a raiz de la crisis
financiera mundial y, a continuacion, se produjo un descenso precipitado en el 2020 con el
estallido de la pandemia del coronavirus, que hizo retroceder mas de dos décadas cualquier
avance en libertad mundial.

La libertad global experimentd una pequefia mejora en el tercer afio de la pandemia, el 2022,
el ltimo para el que disponemos de datos comparables internacionalmente. Sin embargo, no
cabe duda de que somos menos libres hoy de lo que éramos en enero del 2020.

No solo ha caido la libertad global, sino que el mundo sufre un alto grado de desigualdad en
libertad. Solo el 14,1% de la poblacién mundial vive en el cuartil superior del indice. EI 77%
de la poblacién mundial vive en los paises menos libres que se encuentran en la mitad
inferior.


https://www.cato.org/human-freedom-index/2024

Tal disparidad y declive en la libertad es una mala noticia no solo porque la libertad tiene un
valor intrinseco, sino también por otro hallazgo del reporte: la libertad tiene una relacion
fuerte y positiva con el bienestar. Esto incluye una gama de indicadores como los ingresos,
la innovacidn, la tolerancia social, los resultados medioambientales, los niveles de caridad,
la esperanza de vida, la menor mortalidad infantil, etc.

Ademas, la libertad econémica y la libertad personal estan estrechamente relacionadas. Si
valoras un alto nivel de libertad personal (como la libertad de expresion, de religion o de
eleccion del estilo de vida personal), deberias valorar un nivel relativamente alto de libertad
econdmica, pues esta apoya a las demas libertades.

Argentina, bajo el mando del presidente Milei, esta tomando en cuenta estas lecciones. En
términos de libertad econdmica, se ubica en el puesto 159. Por eso, Milei se esta enfocando
en la reforma econdomica como parte de sus prioridades. Si Argentina logra ubicarse entre los
paises mas libres del indice seré alentador para toda la region.

Este articulo fue publicado originalmente en EI Comercio (Peru) el 17 de diciembre de 2024.

¢PURO Y CASTO?

Por Enrique Guillermo Avogadro (Argentina).

“Percibimos las cosas que cambian, pero no estamos preparados para distinguir las cosas
que permanecen estables. .... Las cosas que no cambian son, casi siempre, las mds
importantes”. Giuliano da Empoli.
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Celebro el triunfo, globalmente reconocido, de Javier Milei en las batallas contra la inflacion,
los déficits fiscal y comercial, la (in) cultura del subsidio populista, el descrédito mundial y
hasta los piquetes que tanto nos complicaban la vida. Pero la semana pasada, cuando describi
a las castas que eligieron suicidarse colectivamente, no suponia que La Libertad Avanza se
sumaria a ese monton - pese a que veia algunos raros indicios previos - ya que una de sus
principales banderas electorales fue la lucha contra la corrupcion enraizada en el Estado, que
reconoce la complicidad de algunos empresarios y, sobre todo, cuenta con la proteccion de
la Justicia Federal.

Encabezan el inventario de esas curiosidades inexplicadas, por supuesto, lo sucedido con la
fracasada ley de “ficha limpia”, el rastrero conventillo de la relacion con la Vicepresidente,
Victoria Villarruel, y la insistencia en que el impresentable Juez Ariel Lijo obtenga una silla
en la Corte Suprema; si Javier Milei lo designara por decreto, cometeria un error letal para
su propia imagen y, sobre todo, para su futuro politico. Gran parte de éste depende de la
reactivacion de la economia, golpeada por la recesion que fue indispensable para detener la
hiperinflacién, o sea, del arribo de fuertes inversiones en sectores productivos, que observan
siempre, con mucho detalle, tanto la transparencia de la administracion publica cuanto la
seguridad juridica que ofrece el pais de destino; y los medios internacionales especializados
ya han reflejado la justificada resistencia masiva que esa candidatura concita en la sociedad.

Pero hoy se agregan algunas otras decisiones de Javier Milei (¢0 de Santiago Caputo, el super
asesor sin cargo?) que no resisten el menor analisis. Después de tantos “jAFUERA!” gritados
por el Presidente contra decenas de funcionarios de relevancia decapitados
inmisericordemente y sin explicaciones, sumadas a las anunciada purgas ideologicas de
quienes no estén consubstanciados con el proyecto, que no haya reaccion oficial — y que el
vocero, Manuel Adorni, anuncie que no la habra - ante la documentadisima denuncia de
Hugo Alconada Mom contra Andrés VVazquez por evasion y enriquecimiento ilicito produce
un grave y sintomatico estruendo.

Porque este sefior encumbrado a la conduccion de la DGI, es decir, es quien debera controlar
qué hacemos con nuestro patrimonio y cuidar que no eludamos nuestras obligaciones
tributarias, sino que carga una pesada mochila de antecedentes de lavado de dinero, vinculos
con los sotanos de la inteligencia y persecuciones politicas, como fue la invasion a Clarin,
con 200 inspectores, el grupo periodistico que termind el romance que mantenia con el
kirchnerismo cuando Cristina Fernandez descerrajo la guerra contra el campo, por el dictado
de la Resolucién 125 (2008) del entonces Ministro de Economia y ahora paracaidista radical,
Martin Lousteau.

No pretendo comparar, en materia de tamafio del botin, con el monumental saqueo al que nos
sometio el kirchnerismo, con la clara complacencia de una sociedad que lo votd cuatro veces
y que aun concede cierta imagen positiva a su jefa, procesada en tres causas y condenada ya
en la cuarta. Pero que todo el PRO, incluido Mauricio Macri, haga exactamente lo mismo
ante la situacion de Cristian Ritondo (también respaldado por Milei), un comprador
compulsivo de inmuebles y automdviles de alta gama, no s6lo no quita responsabilidad al
Gobierno sino que, lamentablemente manosea en el mismo lodo los republicanos que
creemos que la regeneracion de nuestro pais depende, en gran medida, de los ejemplos que
brinden las autoridades que elegimos.



Ha comenzado a descorrerse el velo que volvia tuerta a la Justicia, con la resolucion de la
Camara Federal que revoco el sobreseimiento por prescripcion de la causa por el feroz
atentado de 1976, en la Superintendencia de Seguridad Federal, que cost6 la vida a 24
personas e hirié a mas de 70, tal como relaté Ceferino Reato en un libro magistral. Ademas,
le ordend a la eternizada Juez Maria Servini citar a indagatoria al terrorista Mario Firmenich
y continuar investigando a Horacio Verbitzky, entre otros. Ya que la muerte de un complice,
Rodolfo Walsh, impide proceder contra él, espero que Jorge Macri, Jefe de Gobierno de
CABA, quite ya su nombre de la estacion de subterraneo de San Juan y Entre Rios.

De todas maneras, ese fallo no lograra eludir la criminal responsabilidad de decenas de jueces
prevaricadores que, desde 2003, han cometido tantas tropelias contra miles de militares,
policias, civiles y sacerdotes y mantienen en la cércel, en literales pabellones de la muerte, a
cientos de ellos, ya ancianos y enfermos. Cuando exista una verdadera Justicia, todos esos
asesinos con toga deberan ser, a su vez, juzgados y condenados por sus infames torturas y
asesinatos.

Cuando vuelva a encontrarme con mis sufridos lectores, Cristo habra nacido una vez mas.
Deseo a todos y cada uno de ustedes, incluso a quienes no comparten mi fe, una feliz y santa
Navidad, y que su espiritu nos permita mirar al futuro con esperanza personal y colectiva y,
sobre todo, que traiga un poco de paz a este conflictivo mundo, el tnico hogar que, al menos
por ahora, compartimos y poseemos para Vivir.

Bs.As, 21 Dic 24

LA NAVIDAD LLEGO EN BARCO.

Por Maria Luz Crevoisier (Perq).

Los primeros esclavos africanos, llegaron a Tumbes hacia 1502 para realizar actividades
agrarias esencialmente y fueron asentados en la costa peruana. Provenian de castas o naciones
como sercumas, mandingas, cambundas, carabalies, congos y otras, teniendo una cultura
propia y creencias magico-religiosas que se mezclaron con las hispanas.

Con esta simbiosis, produjeron un arte nuevo que al correr del tiempo, se enraizaron entre
los pobladores costeros hasta ocupar un lugar privilegiado, gracias a la gracia y calidad de
sus interpretaciones.

LA NAVIDAD SE HIZO NUESTRA

La Navidad, fiesta religiosa que lleg6 en barco desde Europa, fue asimilada por los nativos y
afrodescendientes en nuestro territorio siendo el famoso Hatajo o Atajo de Negritos una de
las formas de celebracion mas populares de este segundo grupo.



Sl Atajo de Negritos

Como manifiesta el antropdlogo Rodrigo Chocano Paredes, es “Una practica musical y
coreografica que se realiza a lo largo de la costa del Peru. Consiste en comparsas de danzantes
(llamadas atajos) acomparfiadas por un violinista para ejecutar diversas danzas de adoracion
al Nino Jestis como parte de los festejos navidefios”.

“En el distrito del Carmen (Chincha), nos explica, estas comparsas también celebran a la
patrona del pueblo, la Virgen del Carmen, uniendo ambas fiestas en una gran celebracion, la
cual dura del 24 al 28 de diciembre y es retomada el 6 de enero, dia de Reyes”.

El antropdlogo es autor del libro “;Habra jarana en el cielo? Tradicion y cambio en la
marinera limefia” (2012), coautor de “Celajes, florestas y secretos: una historia del vals
popular limefo” (2009) junto con José¢ Antonio Lloréns y del documental “El hatajo para el
nino: hatajos de negritos y pallitas de E1 Carmen” (2013) realizado con Antonio Rodriguez.

En el documental se testimonia los diferentes momentos de la celebracion navidefia que se
concentra en EI Carmen, porque segun Rodrigo Chocano, alli se retne el mayor namero de
afrodescendientes. Sin embargo, este no es el Unico lugar pues se da desde Carfiete hasta
Nazca. Incluso lo encontramos en Carmen de la Legua, Callao, como declara Owan Lay
Gonzales, quien fue encargado de la Direccién de Politicas de la poblacién afro-peruana del
Ministerio de Cultura, en un anterior gobierno.

CARACTERISTICAS

“El atajo de negritos, es ejecutado por un grupo de bailarines que danzan y zapatean al
compas de un violin, siguiendo complejos patrones ritmicos. Son veinticuatro danzas
diferentes. Algunas siguen el formato de tropa, otras pueden ser para adorar al Nifio, agasajar
a los anfitriones o agradecer su hospitalidad.” Detalla el especialista.

“La tematica de las letras es diversa, algunas son de caracter religioso, otras hacen referencia
al trabajo agricola y al sistema esclavista y temas amorosos”.



“De acuerdo a diversos investigadores, los patrones ritmicos del zapateo hacen referencia a
una herencia musical africana. En otros distritos, existen atajos de marcada raigambre
andina”.

La vestimenta, segin nos da a conocer, consiste en un camusulin blanco, pantalén negro, un
conjunto de banda y contrabanda de tela de colores vivos, muy adornados, que van sobre el
tronco del bailarin, una campanilla y un chicotillo que recuerda el esclavismo de antafio. En
resumen, esta celebracion es “testimonio de la vivencia de las poblaciones afroperuanas y de
la continuidad de sus expresiones culturales”.

AREQUIPA FESTEJA EL PRIMER CENTENARIO DE LA
BATALLA DE AYACUCHO.

Por Juan Guillermo Carpio Mufioz (Peru).

Cortesia de nuestra amiga la escritora venezolana Maigualida Pérez Gonzales.

Indudablemente que la Arequipa que se aprestaba a celebrar el Primer Centenario de la
Batalla de Ayacucho, era una ciudad con un crecimiento vigoroso tanto por la accién del
gobierno de Leguia, como por su propio dinamismo local y privado. Los empresarios, traba-
jadores e instituciones arequipefias se comenzaron a recuperar de la disminucion del
comercio exterior y la pobreza que les dejo las secuelas de la primera guerra mundial, y
contribuyeron sostenidamente al progreso de La Ciudad de los Libres

Previamente a las celebraciones de este centenario se hicieron varias obras de significacion
(que, en cada caso, registro con detalle en la seccion Cronologia), como por ejemplo: En1923
se inauguraron los Monumentos a Miguel Grau y a Mariano Melgar. El Tranvia Eléctrico
construyo, y en 1924 inauguro y puso en funcionamiento su linea a La Antiquilla.

En 1924 se construyd e inaugurd el nuevo Cuartel de Tingo. Se termind e inauguré el
acueducto para conducir el agua e irrigar las pampas de Cayma (hoy Irrigacién Zamacola).
En junio, se termind de construir y se permitieron visitas al Orfelinato Chavez de la Rosa,
dejando su inauguracion para las fiestas del Centenario. Por donacion de la Duquesa de
Goyeneche se inaugurod la Iglesia y colegio de Las Esclavitas, o de Las Esclavas como



también eran conocidas, en la tercera cuadra de la calle Palacio Viejo. Se inauguro el
Monumento al Coronel Luna, en la “Plaza Azangaro” del distrito de Miraflores. También en
1924 el Tranvia Eléctrico inici6 la instalacion de las lineas para llevar sus servicios hasta el
Pante6n General y al distrito de Paucarpata, en agosto puso en funcionamiento la primera
etapa que llegaba hasta la primera torrentera, y en setiembre las segunda y tercera secciones
hasta el sitio denominada “Hacienda de los Duques de Tristan” (hoy Urbanizacion Tristan).
A mediados de octubre llegaron a la ciudad los primeros guardias civiles, egresados de la
Escuela de Policia de Lima. Los flamantes o nuevos policias eran los primeros que llegaban
a Arequipa producidos o formados por la profunda reforma que hizo a la policia peruana el
gobierno del Presidente Leguia que contrat6 para eso a la Misidn de la Benemérita Guardia
Civil de Espania.

Faltando un mes para el Centenario de Ayacucho, los preparativos para su celebracion eran
intensos. Llamaron mucho la atencion el tendido de cables eléctricos por las torres y toda la
fachada de la Iglesia Catedral para la iluminacion extraordinaria que se preparaba, de acuerdo
a los planos trazados por la Sociedad Eléctrica en trabajo mancomunado con el Municipio y,
por supuesto, los ensayos de encendido de los cientos de focos que se hicieron en los dias
anteriores al Centenario.

A propésito de la Municipalidad de Arequipa, causo inmensa expectativa el pedido que hizo
el Alcalde de la Ciudad José Miguel Forga, mediante comedidos oficios, para que los bancos,
empresas y casas comerciales gratifiquen con un sueldo a sus empleados, “con motivo del
centenario de la Batalla de Ayacucho”. El sabado 6 de diciembre gran alegria caus6 entre los
destinatarios y en la poblacion saber que la Casa Comercial José Salomdn y Hermanos habia
decidido obsequiar a los presos de la carcel pablica 50 centavos por persona, que tuvo la
fineza de entregarles el martes 9 de diciembre, dia de la Batalla de Ayacucho, en la fiesta de
agasajo que les dio en la carcel.

Por la mafiana del lunes 8 de diciembre Vispera del Centenario de la Batalla de Ayacucho y
Dia de La Inmaculada Concepcion, se inauguré el Orfelinato Chavez de la Rosa. El grandioso
edificio relucia adornado con banderas peruanas y guirnaldas. Las autoridades civiles,
eclesiasticas y militares y numerosos invitados fueron testigos del acontecimiento. Se abrio
la sesion con el Himno Nacional que fue interpretado por la banda de musicos que
conformaban los huérfanos que habian aprendido musica y a tocar instrumentos para la
ocasion. A iniciativa del socio de la Beneficencia Publica Dr. José Miguel de la Rosa, el Sr.
Prefecto invitd a toda la concurrencia a ponerse de pie “para rendir un homenaje de gratitud
y admiracion al Ilustre fundador del Orfelinato al Iltsmo. Sr. Obispo Don Pedro José Chavez
de la Rosa Galvan y Amado”. Después del homenaje el Director de la Sociedad de
Beneficencia Pablica hizo uso de la palabra y entregd el nuevo edificio a la Ciudad de
Arequipa. EI Sr. Alcalde, quien recibio la obra en nombre del pueblo de Arequipa, pronuncio
un discurso de recepcion y agradecimiento por la destacada labor realizada por la Sociedad
de Beneficencia e invitd a sus directores a que lo acompafien a develar la Placa colocada por
el Concejo Provincial, en nombre de Arequipa, como homenaje a la Sociedad de
Beneficencia por la construccién del Orfelinato.

“El Centenario de Ayacucho en Arequipa. Entusiasmo popular —la procesion de antorchas —
Concierto sinfénico — Misa de campafia y desfile — Los agricultores y su famoso desfile —



Castillos — Inauguracion del Orfelinato — Paseo de atletas y deportistas — Las verbenas. El
importante desfile civico. — Finalizado el acto religioso se inicio el desfile civico organizado
por el concejo en homenaje a los Libertadores. Iban a la cabeza las siguientes Instituciones:
Circulo de Obreros Catolicos; Centro Social Obrero; Tranelec Foot Ball; Sociedad Unidn de
Empleados; Sociedad Union de Sastres, Federacion de Zapateros; y Sociedad Unién
Chauffeurs. Durante la procesion civica que abarcaba mas de tres cuadras, grupos de
distinguidas sefioritas arrojaban ramilletes de flores a los manifestantes que llevaban
banderas, gallardetes e iban quemando cohetillos en todo transito. Romeria a la tumba de
Morén. Una vez terminada la procesion civica, los socios de la “Sociedad Tacna Arica y
Tarapaca”, se trasladaron al Distrito de Cayma con el objeto de rendir homenaje a los restos
del General Trinidad Moran, que estan en el templo de aquel lugar. En la conmemoracion del
Centenario de la Batalla de Ayacucho el afio de 1924 y a pedido de Francisco Mostajo, el
Colegio de Abogados de Arequipa, el Colegio Arequipa de Juan C. Rossel, otras instituciones
y personalidades y campafias de los diarios “El Deber” y “El Pueblo”, el Senador por
Arequipa. Eliodoro M. del Prado consiguié que el Senado de la Repulblica acordara la
ereccion de un monumento al Prdcer, acuerdo que fue tomado en cuenta por el Presidente
Leguia quien lo aprobad.

Magnifico por todos conceptos, resulto el desfile de los agricultores, nimero que se ha
realizado por primera vez entre nosotros y el cual ha alcanzado contornos sobresalientes.
Abria el desfile el carro de Arequipa representando un molino de agua, todo él confeccionado
de flores naturales. Sucesivamente aparecian los carros de todos los Distritos
irreprochablemente adornados. También se presentaron animales que revelan el adelanto de
nuestra industria ganadera (un toro de raza “Duraham”, “Mellizero”, un “Campedn de pelea”™).

El aludido desfile ha constituido después de la procesion civica, uno de los nimeros de mas
aliento, presentados hasta la fecha. Festival. Terminaron los festejos con castillos y fuegos
artificiales que se quemaron en la Plaza de Armas. (El Pueblo 9 de Diciembre de 1924).

En la noche de ese festivo martes 9 de diciembre, a las 8:30 p.m., se Inauguré la Exposicién
Artistica Historica y Bibliogréafica, organizada por el Concejo Provincial. En esta exposicion
se exhibieron un gran nimero de preciados objetos antiguos prestados por las familias mas
distinguidas de la ciudad, como libros, medallas, fotografias, vestidos, muebles, cuadros con
pinturas, etc. EI Concejo Provincial de Arequipa en homenaje al Centenario de la Batalla de
Ayacucho publico el libro: “Documentos primitivos del Cabildo”, preparado y prologado por
M. Ladislao Cabrera Valdez. (Guillermo Galdos Rodriguez: “Aportes de la compilacion
historica documental de los Archivos de Arequipa” El Pueblo 9 Marzo 1980).

Asi fue la celebracion en Arequipa del Primer Centenario de la Batalla de Ayacucho, en que
no solo el gobierno nacional se esforzd porque alcanzara brillo, pues la Municipalidad de
Arequipa, la Beneficencia Pablica, los empresarios, artesanos, benefactores, agricultores y
toda la poblacion ofrendaron su reconocimiento a los Libertadores y a la Patria por nuestra
Independencia.

Texao. Arequipa y Mostajo. La Historia de un Pueblo y un Hombre. Tomo VI. Pags. 30 — 34.



EL ALINEAMIENTO EXITOSO DE SU EMPRESA.

Por Addhemar H.M. Sierralta (Peru).

LA

El autor es Consultor de Empresas y ha sido ejecutivo en empresas transnacionales asi como
catedratico de prestigiosas universidades, También dicto conferencias en varios paises.

Las empresas mas destacadas, generalmente, manejan la funcion personal con éxito. Y
cuando se habla de esta funcidn, se coincide en tales organizaciones, que la conduccion de
sus trabajadores va mas alla de los responsables de los recursos humanos y se extiende como
una responsabilidad de toda la linea gerencial.

De alli que las organizaciones exitosas cuidan de preparar, en la mejor forma, a su plantel
gerencial para convertirlos, en el menor tiempo posible, en lideres que ayuden a su empresa
alinearse con su vision y mision. De esta forma los resultados de quienes laboran también se
vislumbran exitosos.

Ahora bien, habria que precisar qué es una organizacion exitosa. En el mundo empresarial es
aquella que alcanza el liderazgo, ya sea en el mercado, en la innovacion o como confiable.
Obviamente, si logra todo aquello, estamos ante una empresa de “clase mundial”, como
denominaba James Stoner, y con seguridad también alcanzara objetivos para sus accionistas.
Esto significa: empresa rentable.

HACIA EL BUEN CAMINO
En el Perl existen muchas empresas que requieren reorientarse hacia el cliente. Algo, que
evidentemente, es esencial en la competitividad. Pero esto implica, segun los conceptos del



alineamiento exitoso, que el personal de su compafiia-por ejemplo- comparta la vision y la
misién de la misma. Aspecto que debe traducirse en acciones mismas, de la labor cotidiana,
que debiera orientarse hacia los objetivos generales o corporativos y a los objetivos
funcionales e individuales. Estas acciones implican un alto desempefio de responsabilidad y
de logro.

Este compartir una misma filosofia de pensamiento, politicas y de accion en el trabajo
generalmente logra una integracion del personal y minimiza las fuerzas contrarias que pueden
hacer lento el conseguir las metas. La articulacion de esta integracion se maneja con un
sistema adecuado de comunicaciones, capacitacion continua y de liderazgo.

Por otro lado, el publico objetivo o los clientes, exigen cada vez méas beneficios los que se
perciben en calidad del producto y precio adecuado, bajo el concepto de beneficio-costo. Para
lograr este tipo de resultados se debe trabajar, al interior de las organizaciones, en desarrollar-
entre otros- los conceptos de calidad total. Entre los que es muy importante manejar la linea
que parte desde la conduccion gerencial con un verdadero liderazgo positivo, y se proyecta
con el concepto de calidad de producto y calidad de servicio en el que juega un papel
relevante el conseguir un cliente interno satisfecho. El reflejo de este eje se proyecta en la
obtencion del cliente final satisfecho.

La labor al interior de las empresas, para obtener los resultados buscados, pasa también por
un diagndstico preliminar, que permite conducir adecuadamente los esfuerzos hacia el
cambio planificado segin necesidades reales.

Una labor para realizar un trabajo en equipo en procura de los objetivos es esencial. Dentro
de las empresas la toma de conciencia en el sentido que los resultados seran mejores si existe
una colaboracion, planificada y coordinada, en la que se aproveche las potencialidades de
cada colaborador, se hace necesaria.

El alineamiento exitoso implica a toda la organizacion o empresa ya que ésta debe orientarse
hacia las necesidades del cliente. En la medida que responda a dichas demandas, y que sean
lo suficientemente satisfechas, se habra logrado un alineamiento exitoso. Es una de las
mejores formas de sobrevivir y de destacar en el mundo competitivo y globalizado actual.

Estos nuevos o renovados conceptos de gestion debieran alertar a las empresas peruanas para
acometer, lo mas pronto posible, un camino hacia el alineamiento exitoso de su organizacion.
La planificacion del mismo debe partir, lo mismo que los programas de Desarrollo
Organizacional (DO), del nivel mas alto de la empresa y de la adecuada participacion de la
unidad o funcion de Recursos Humanos, asistidos por consultores experimentados.

Queda en las propias manos de los directivos empresariales empezar esta labor lo mas pronto
posible.
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